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RESUMEN

La realizacion de estudios doctorales puede ser una experiencia altamente
demandante y estresante para quienes buscan alcanzar el grado mas alto en la
academia. Algunas y algunos estudiantes, a pesar de haber demostrado poseer
las habilidades y competencias necesarias, dudan de ellas y de sus éxitos,
experimentando lo que se conoce como el fendmeno del impostor. Quienes
experimentan sentimientos de fraudulencia intelectual, quedan en |Ia
encrucijada tanto del miedo al fracaso como al éxito, generando graves
consecuencias en términos de salud mental. El presente articulo reflexiona en
torno a este fendmeno, enfatizando las diversas exigencias del proceso doctoral
que alimentan las creencias del impostor, la necesidad de mayores estudios, y la
necesidad urgente que las Universidades asuman un rol mds protagdnico en
enfrentar esta experiencia negativa que viven, muchas veces en silencio, las
futuras doctoras y doctores.
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ABSTRACT

Pursuing doctoral studies can be a highly demanding and stressful experience for those seeking to achieve the highest degree
in academia. Some students, despite having demonstrated the necessary skills and competencies, have doubts doubt about
their abilities and achievements, experiencing what is known as the impostor phenomenon. Those who experience feelings
of intellectual fraudulence are at the crossroads of both the fear of failure and the fear of success, generating serious
consequences in terms of mental health. This article reflects on this phenomenon, emphasizing the various demands of the
doctoral process that feed the beliefs of the self-perceived impostor, the need for further studies, and the urgent need for
universities to assume greater leadership in addressing this negative experience that future doctors live, often in silence.

RESUMO

A realizagdo de estudos doutorais pode ser uma experiéncia altamente demandante e estressante para aqueles que
procuram alcangar o mais alto grau académico. Alguns estudantes, apesar de terem demonstrado que possuem as
habilidades e competéncias necessarias, duvidam de suas habilidades e sucessos, experimentando o que é conhecido como o
fendmeno impostor. Aqueles que experimentam sentimentos de fraude intelectual ficam na encruzilhada tanto do medo do
fracasso quanto do medo do sucesso, levando a graves consequéncias a saude mental. Este artigo reflete sobre este
fendbmeno, enfatizando as diversas exigéncias do processo doutoral que alimentam as crengas do impostor, a necessidade de
mais estudos e a necessidade urgente de que as Universidades assumam um papel mais ativo na abordagem desta
experiéncia negativa que vivem, muitas vezes em siléncio, as futuras doutas e futuros doutores.

Introduccion

Las historias que nos contamos sobre nosotros mismos moldean la forma en que comprendemos el mundo —nuestros
mundos—, evidenciando, entre otras cosas, nuestro potencial y habilidades. De acuerdo a la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econdmicos [OCDE], el 1% de los paises miembro de entre 25-64 afios de edad posee el grado académico de
doctor (OCDE, 2019). En Chile, existe una matricula, al afio 2022, de 6.875 estudiantes en 303 programas de doctorado a lo
largo del pais, lo que evidencia un incremento en la matricula del 2,2% en relacién al afio 2021, afio en el que se produjo un
alza importante en el numero de estudiantes (11,7% respecto al 2020), especificamente en los programas diurnos (Servicio
de Informacién de la Educaciéon Superior [SiES], 2022a; Observatorio del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién, 2022; CNA, 2022). Considerando la totalidad de los programas, se establece que 903 estudiantes
obtuvieron el grado académico de doctor en 2021, (42% mujeres, 58% hombres), de los cuales el 88% lo hizo de
universidades del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (SiES, 2022b). En este sentido, las historias contadas por
las y los estudiantes de doctorado varian desde experiencias altamente demandantes y satisfactorias, a otras negativas y
estresantes (Bernery et al., 2022; Nature, 2019; Woolston, 2019). La formacién doctoral permite, entre otras cosas, un
aprendizaje del proceso investigativo de forma gradual hacia el trabajo auténomo, desarrollo del pensamiento critico, y el
disefo y ejecucion de proyectos de investigacion con el fin de aportar nuevo conocimiento cientifico (Bernery et al., 2022;
Laudel & Glaser, 2007). Se asume entonces que, para ser estudiante de doctorado —el grado académico mas alto—, la persona
debe probar el contar con las habilidades suficientes para iniciar dicha tarea (Stubb et al., 2010). Sin embargo, muchas y
muchos de estos estudiantes dudan de sus capacidades y experimentan altos niveles de presion (Bravata et al., 2019; Nori &
Vanttaja, 2022), lo que es conocido en la literatura como el fendmeno del impostor, y el contexto académico en cual se
desenvuelven las y los estudiantes de doctorado, seria un nicho adecuado para la proliferacion de este tipo de situaciones.

éQué es el fenomeno del impostor? un enemigo de la salud mental

El sindrome o fendmeno del impostor se refiere a una mentalidad en la que la persona se considera menos competente de lo
que realmente es, tratdndose de individuos exitosos quienes piensan que no merecen sus éxitos, los que se atribuyen a la
suerte y no a sus competencias, experimentando sentimientos de fraudulencia intelectual la que podria ser develada en
cualquier momento (Clance, 1985; Clance & Imes, 1978; Houseknecht et al., 2019). Estos sentimientos dejan a quien los
experimenta sin salida, ya que, por una parte, evidencian un profundo miedo al fracaso, y, paradojalmente, por otra, también
miedo a tener éxito, ya que esto crearia una presidn extra para seguir siendo exitosos, en donde usualmente la persona
puede prepararse en exceso para una situacién evaluativa, por ejemplo, o procrastinar, alimentando la idea de que se debe
sufrir para obtener el rendimiento esperado (Clance & O’Toole, 1987; Ekman, 2017).
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Desde una perspectiva tedrica, el fendmeno del impostor también se relaciona con la idea de autoeficacia, definida como “la
creencia en la propia capacidad de organizar y ejecutar el curso de accién necesario para producir determinados logros”
(Bandura, 1997, p.3). La autoeficacia se orienta al futuro (Tschannen-Moran & Hoy, 2001), por tanto, quienes inician estudios
doctorales, lo hacen, probablemente, con la expectativa de poseer las habilidades para involucrarse en una actividad
académica compleja con altas exigencias cognitivas y emocionales, y que probablemente tienen expectativas positivas en
relacion a los resultados que podrian tener. Estas ideas, denominadas por Bandura, respectivamente, como expectativa de
eficacia y expectativa de resultado (1977, 1997), permiten cuestionar el contexto educativo en donde los programas de
doctorado se desarrollan, ya que, algo parece suceder en el proceso, y a veces muy temprano en él (¢el comité me habra
seleccionado por error?), que las y los estudiantes doctorales comienzan a experimentar dudas sobre sus capacidades para
completar sus estudios con éxito. ¢Por qué, entonces, cada afio miles de personas en el mundo deciden iniciar sus estudios
doctorales si el costo emocional (temporal y econdmico) podria ser tan alto? Las respuestas pueden ser variadas e involucran
exigencias para la contratacidn, mantencidn y progreso en academia —aunque no existe una garantia para ello— (Kismihdk et
al.,, 2022), aumentar opciones laborales —los adultos que poseen el grado de doctor tienen los niveles mas altos de
empleabilidad (OCDE, 2022)—, para aportar conocimiento cientifico (Bernery et al., 2022), etc.

El contexto académico es un espacio que promueve la competencia, la evaluacion y el monitoreo constante, generando un
contexto en donde las y los estudiantes de doctorado facilmente ponen sus capacidades en duda (Deem, 2020; Hutchins,
2015; Knights & Clarke, 2015; Nori & Vanttaja, 2022).

Caracterizacion del fenomeno del impostor

Clance y Imes (1978), quienes plantearon inicialmente el concepto, estudiaron la experiencia en mujeres, sin embargo, el
fendmeno del impostor también se presenta en hombres, y aunque distintos estudios han identificado su relaciéon con el
género, aun no hay datos estadisticos claros de cdmo se presentaria (Clance & O’Toole, 1987; Sakulku & Alexander, 2011).
Clance preferia llamarlo fenédmeno del impostor ya que no es una patologia reconocida (Nori & Vanttaja, 2022; Simmons,
2016), aunque existen escalas que podrian permitir su identificacién, entre las que se encuentra Clance Impostor
Phenomenon Scale (Clance, 1985), Perceived Fraudulence Scale (Kolligian & Sternberg, 1991), entre otras. Las consecuencias
de este fendmeno pueden ser altamente dafiinas, y un elemento preocupante es que, la real prevalencia del fenédmeno
queda, probablemente, oculta en la cultura del silencio que predomina en el contexto de postgrado (Evans et al., 2018),
haciendo compleja la implementacién de medidas para subsanar esos sentimientos de incompetencia injustificada. Lo
anterior, podria traer como consecuencia la falta de sentido de pertenencia a un contexto altamente competitivo
(Chakraverty et al., 2022), que exige constantemente demostrar dominio en una amplia variedad de &reas, entre las que se
incluye la escritura, publicacidn, presentacion, originalidad, socializacién y networking, conocimiento de la cultura cientifica,
etc. (Cardoso et al., 2022; Chakraverty, 2020; Gill & Dolan, 2015; Salas, 2019).

Un estudio realizado en Alemania (Leonhardt et al., 2017), examind la validez de constructo del fendmeno del impostor,
encontrando dos grupos. Por una parte, los impostores verdaderos, responden a la caracterizacion mencionada en la
literatura, incluyendo altos niveles de ansiedad y estrés, emociones negativas, alto nivel de perfeccionismo, y tendencia a la
procrastinacion. El segundo grupo, impostores estratégicos, quienes reportaron sentirse impostores, pero que se
caracterizaron por presentar menores niveles de ansiedad, con menor tendencia a estados de animo disféricos, con
tendencia a experimentar emociones positivas, asi como también por expresar una autoevaluacién positiva, debido al
establecimiento de estdndares menos elevados en cuanto a su rendimiento, no declarando sefiales de estrés. Las
experiencias negativas asociadas al fendmeno, por tanto, resultan preocupantes, ya que la evidencia indica que los
sentimientos asociados a considerarse un impostor, podrian tener efectos muy dafiinos en cdmo se planifica y desarrolla una
carrera, asi como en la motivacion para desempefiar roles activos en el campo profesional (Neureiter & Traut-Mattausch,
2016).

Todas las exigencias asociadas al proceso de obtener el grado de doctor, podrian ser experimentadas de forma negativa,
especialmente por quienes tienen la conviccion de no poseer las competencias que se requieren, generando efectos adversos
en la salud mental, lo que puede conducir a burnout y depresién (Bernard et al., 2017; Chakraverty et al., 2022; Fraenza,
2016; Peteet et al., 2015; Villwock et al., 2016). En esta linea, y por multiples razones, las y los estudiantes doctorales
presentan altos niveles de malestar psicoldgico y sintomatologia de problemas de salud mental (Hermanstyne et al., 2022;
Murguia Burton & Cao, 2022), lo cual se presenta en mayor medida en el caso de las mujeres (Arner, 2022; Cronshaw et al.,
2022). De acuerdo a la Organizacion Mundial de la Salud (2022), la salud mental es un derecho humano bdasico; sin embargo,
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1 de cada 2 personas vivencia problemas en esta area con poca probabilidad de buscar y/o recibir tratamiento (OCDE, 2021).
Esta situacion, en el caso puntual de las y los estudiantes de doctorado, se agudizé producto de la pandemia, mostrando un
aumento importante en depresidn, ansiedad y estrés (Paucsik et al., 2022).

Distintos autores han intentado identificar las causas de este fendmeno con el objetivo de desarrollar un abordaje
pertinente. Las fuentes varian, por ejemplo, desde los estilos familiares de crianza (Clance & Imes, 1978), las caracteristicas
de personalidad (Pannhausen et al., 2020; Sakulku & Alexander, 2011), la estructura de clase y la interaccidn social (Nori &
Vanttaja, 2022). Sin embargo, también se enfatiza la necesidad de aproximarse al fendmeno del impostor desde sus bases
psico-neuro-bioldgicas —las que han sido muy poco exploradas— permitiendo, por ejemplo, identificar sus raices evolutivas o
cuadros mas clinicos (Chrousos et al., 2020), asi como una caracterizaciéon mas detallada.

¢Que no basta sélo la tesis? el caso de las publicaciones

Un ejemplo de la urgencia mencionada por demostrar ciertas habilidades es la cultura del publish or perish (publicar o
perecer), como criterio de sobrevivencia en el mundo académico. Este régimen, como lo llaman Becker y Lukka (2022), se
caracteriza por un sistema cuantificable de indicadores que miden el rendimiento, lo que en algunos lugares del mundo, por
ejemplo, en Africa, podria ser incluso cuestionable en términos de justicia social (Amutuhaire, 2022). Las y los estudiantes de
doctorado deben enfrentarse —y responder adecuadamente— a las exigencias de publicacién de cada uno de los programas
doctorales, lo cual a simple vista parece un requerimiento légico en términos de la socializacidon del conocimiento (Huang,
2020), sin embargo, publicar implica tomar decisiones relevantes como por ejemplo: qué publicar y qué tan citable podria ser
la idea, con qué frecuencia hacerlo, dénde publicar, cdmo se sitia la tematica en relacién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU, cdmo negociar el orden de autoria, cdmo normalizar el nombre de autor, etc. (Nordahl et al., 2020;
ONU, 2018; Salas, 2019). Estas decisiones van aumentando la presion del trabajo doctoral, en donde la tarea ya no es sélo
hacer una investigacion o escribir una tesis, sino que, en adicién apareceran métricas que develaran cuantitativa y
publicamente las capacidades de ese estudiante-investigador, como por ejemplo el indice-h (Khurana & Sharma, 2022; Quaia
& Vernuccio, 2022), indice-g (Bertoli-Barsotti, 2016; Liu & Fang, 2012), o el indice-hg (Alonso et al., 2010). Existen en el
contexto académico diversas plataformas que funcionan como escenario para dar cuenta de qué tan productivo es un
investigador, como por ejemplo servicios de identificacion de autores (ORCID, ResearcherlD), o redes sociales académicas
(Academia.edu, ResearchGate) (Boundry & Durand-Bartherz, 2020; Duffy & Pooley, 2017; Manca, 2018; Schmied, 2021;
Williams, 2018).

El afio 2006 se lanzd un software denominado Publish or Perish (PoP), el que trabaja con datos de Google Scholar y que
permite calcular métricas de las publicaciones en relacién a las citas académicas recibidas (Barbour, 2012; Harzing, 2022;
Pérez-Anaya & Wilches-Visbda, 2022), datos que en muchos contextos son utilizados en los procesos de contratacion y
promocion académica (Khurana & Sharma, 2022). Lo anterior podria contribuir, sin dudas, a los sentimientos de fraudulencia
de las y los futuros doctores ¢ Qué pasa si las métricas no son las esperadas? La necesidad y urgencia por publicar, ya sea para
demostrar valia, para procesos de promocidn, etc, genera la aparicién de practicas antiéticas, como, por ejemplo, la
proliferacién de los predatory journals, que publican manuscritos sin estandares de calidad (Frandsen, 2022; Rupp et al.,
2022); o la consideracion de indicadores de las propias revistas como placebo para motivar a publicar en ellos (Polanco-
Carrasco, 2016). Por tanto, el contexto de la academia actual incluye los principios neoliberales de competencia,
individualismo e instrumentalidad, llevando a que las practicas mercantilistas pueden reducir la motivacion de estos
estudiantes, y, del mismo modo, afectar negativamente su salud mental (Tommasi et al., 2022).

Discusion
Las instituciones de educacién universitaria tienen un rol critico en el cuidado de la salud mental de sus estudiantes —de
todos sus estudiantes y staff— quienes se enfrentan al desafio de un cambio cultural importante, que implica cambiar el foco
de la productividad o las calificaciones, a uno de cuidado y de promocion de la salud mental, educando en estas tematicas
(Evans et al., 2018), formando a las y los supervisores de estudiantes de doctorado en estrategias de apoyo y de modelado de
conductas mentalmente saludables (This Week, 2019). Algunas universidades cuentan con iniciativas formales que
activamente evallan y detectan problemas en el drea de la salud mental (Barreira & Bolotny, 2022), o como algunas
Universidades en Australia que cuentan con un manual titulado Enhancing student mental wellbeing: A handbook for
academic educators (Baik et al., 2017). En esta linea, se han publicado estrategias para reducir el fenédmeno del impostor (e.g.
Cisco, 2019; Palmer, 2021; Tyler, 2022), las que concuerdan en la importancia de exteriorizar y conversar sobre estos
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sentimientos, ajustarse a los hechos y a la evidencia, asumir y celebrar los logros, entre otras medidas. Asi como también,
sugerencias especificas para no caer en el lado oscuro de las practicas predatorias de algunas revistas (Gurnani & Kaur, 2022).
Por lo anterior, se hace necesario brindar espacios de apoyo, cuidado y bienestar a las y los estudiantes de doctorado, ya que
los problemas de salud mental suelen ser una causa importante en los indices de desercion (Carter et al., 2013). Se deben
considerar aspectos relativos a la relacion con las y los supervisores (Al Makhamreh & Stockley, 2020; Gonzéalez-Ocampo &
Castelld Badia, 2019), quienes se constituyen como referentes en el contexto de la academia, con quienes se deben explicitar
tematicas como el fendmeno discutido en el presente manuscrito; el apoyo para el desarrollo y potenciacién de las
habilidades que requiere el grado académico de doctor (e.g ThinkWell, 2022); medidas institucionales formales y establecidas
(e.g. Bodkin & Fleming, 2019; Mirick & WIladkowski, 2020; Usher & McCormack, 2021), y el establecimiento de expectativas
realistas y acorde a los requerimientos de cada programa, con relacion a la progresion del proceso investigativo, o por
ejemplo contar con una estrategia de publicacién establecida de forma temprana y planificada cuidadosamente (Ambrosino
& Pacini, 2022; Nordahl et al., 2020).

El fendmeno del impostor, emerge entonces como un problema que debe ser explicitado y conversado por las comunidades
académicas de postgrado, en donde la necesidad de mostrar la valia, termina por generar un efecto paradojal en un nimero
importante de estudiantes de doctorado. Considerando que la formacién doctoral constituye el proceso por el cual se
aprende a ser un investigador independiente, resulta urgente buscar soluciones concretas a una problematica para la cual no
es posible prever mejoras sin un cambio en la cultura de la academia, caracterizada por la sobre exigencia, la competencia, y
la produccion constante. ¢Sera posible medir la calidad de la formacién doctoral sin generar la presién que actualmente
experimenta este grupo de estudiantes? Comprender, analizar y actuar en relacién a esta temdtica debiese ser un tema de
interés para las y los directores de programas doctorales, para las y los supervisores de tesis, para las y los estudiantes
regulares y para quienes tienen intenciones de iniciar estudios de este nivel. Adicionalmente, consideramos que los
profesionales de area de la salud mental que brindan apoyo a la comunidad académica, deberian tener, necesariamente,
formacion en esta tematica para poder intervenir de forma temprana, evitando normalizar que los estudios de doctorado
deben experimentarse como vivencias negativas y altamente estresantes.

En conclusion, se establece que el fendmeno del impostor afecta diversas dreas del funcionamiento y de la experiencia de
realizar estudios doctorales, siendo necesario hacer cambios con miras en potenciar el sentido de competencia de este grupo
de estudiantes, contribuyendo a la vivencia positiva y constructiva de lo que implica formarse como investigadora o
investigador, permitiendo que la historia que cada uno se cuente a si mismo, sea capaz de revelar su potencial y capacidades
de forma veridica. Mucho trabajo queda, por tanto, para comprender totalmente la dindmica de este fendmeno, ilustrando
un area de conocimiento que requiere mayor exploracién cientifica, y asi generar estrategias efectivas para hacerse cargo de
una problematica real, aunque silenciada, en el contexto de los estudios doctorales.
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